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ƵƨƸưƹƻƱ�ƲƨƸƨƵƬƨǀƶƴ�ƺƸư�
ƪƹƷƶƴƶƫƨƺƭƳǄƵǃƭ�ƳưƵưư

ƵƨƸưƹƻƱ�ƫƶƸưƯƶƵƺ�ư�
ƸƨƹƷƶƳƶƮƭƵƵǃƭ�ƪƬƨƳƭƲƭ�
ǅƳƭƴƭƵƺǃ

ƹƺƭƸư�ƹƳƭƬǃ�ƶƺ�ƲƨƸƨƵƬƨǀƨ ƬƶƸƨƩƶƺƨƱ�ƲƨƸƺưƵƲƻ�Ƭƶ�
ƲƶƵƾƨ��ƬƶƩƨƪǄ��ƭƹƳư�
ƵƻƮƵƶ��ƴƭƳƲưƭ�ƬƭƺƨƳư

ƵƨƸưƹƻƱ�ƷƭƸƹƶƵƨƮư�
Ƶƨ�ƪƹƷƶƴƶƫƨƺƭƳǄƵƶƱ�
ƳưƵưư�ƷƭƸƭƬƵƭƫƶ�ƷƳƨƵƨ

ƵƨƸưƹƻƱ�ƶƩǄƭƲƺǃ�Ƶƨ�
ƪƹƷƶƴƶƫƨƺƭƳǄƵƶƱ�
ƳưƵưư�ƯƨƬƵƭƫƶ�ƷƳƨƵƨ

ƍǁƭ�ƷƸưƴƭƸǃ�

ƫƶƸưƯƶƵƺ

ƯƨƬƵưƱ�ƷƳƨƵ

ƷƭƸƭƬƵưƱ�ƷƳƨƵ



ƘưƹƶƪƨƵưƭ�ƳǆƬƭƱ                                                                                                   11

ƕƨƸưƹƶƪƨƺǄ�ƿƭƳƶƪƭƲƨ�Ƶƭ�ƺƨƲ�ƻƮ�
ư�ƹƳƶƮƵƶ��ƕƨƸưƹƻƱ�ƬƳǇ�ƵƨƿƨƳƨ�
ƷƨƳƶƿƲƨƴư�ƲƶƵƺƻƸǃ�ƳǆƬƭƱ�ƪ�ƸƨƯƵǃƽ�
ƷƶƳƶƮƭƵưǇƽ��Ưƨƺƭƴ�ƷƸưƸưƹƻƱ�Ʋ�Ƶưƴ�
ƶƬƭƮƬƻ�ư�ƬƸƻƫưƭ�ƷƸƭƬƴƭƺǃ��ƘƨƯƴƭƸ�
ƪƯƸƶƹƳƶƫƶ�ƿƭƳƶƪƭƲƨ�ƷƸưƴƭƸƵƶ�ƪ���
ƸƨƯ�ƩƶƳǄǀƭ�ƭƫƶ�ƫƶƳƶƪǃ�

ƊƯƸƶƹƳǃƱ ƔƶƳƶƬƶƱ ƘƭƩƭƵƶƲ



ƘưƹƶƪƨƵưƭ�ƳǆƬƭƱ�,,���                                                                                               ��

ƕƨƸưƹƻƱ�ƲƨƸƨƵƬƨǀƶƴ�
ƷƨƳƶƿƲƨƴư�ƲƶƵƺƻƸǃ�
ƿƭƳƶƪƭƲƨ�

ƌƶƩƨƪǄ�ƴǃǀƾǃ�ư�ƶƬƭƮƬƻ�� ƖƩƪƭƬư�ƴƨƸƲƭƸƶƴ�ƯƨƵƶƪƶ�
ƲƶƵƺƻƸǃ�ư�ƹƺƭƸư�ƹƳƭƬǃ�
ƲƨƸƨƵƬƨǀƨ�



ƘưƹƶƪƨƵưƭ�ƴưƴưƲư�Ƴưƾƨ                                                                                             ��

ƙƿƨƹƺƳưƪǃƱ

ƘƨƬƻǆǁưƱƹǇ

ƛƬưƪƳƭƵƵǃƱ

ƐƹƷƻƫƨƵƵǃƱ

ƙƶƴƵƭƪƨǆǁưƱƹǇ

ƗǄǇƵǃƱ

Ɗ�ƹƴƻǁƭƵưư

ƘƨƹƹƭǇƵǃƱ

ƛƹƺƨƪǀưƱ ƊǃƹƶƲƶƴƭƸƵǃƱ

ƖƩƭƹƷƶƲƶƭƵƵǃƱ ƙƭƸƬưƺǃƱ
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ƓưƵưư�ƹƲƶƸƶƹƺư ƕƨƷƸƨƪƳƭƵưƭ�ư�ƬƪưƮƭƵưƭ

ƗƸǃƫƨǆǁưƱ�ƴǇƿ�ư�ƯƪƻƲ ƘƭƯƲƶƭ�ƺƶƸƴƶƮƭƵưƭ�ư�ƯƪƻƲ

ƉƶƳưƺ�ƷƨƳƭƾ

ƊƸƨǁƨǆǁưƱƹǇ�ƪƭƵƺưƳǇƺƶƸ ƎƭƹƺưƲƻƳǇƾưǇ

ƔƻƯǃƲƨ
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ƗƸƭƻƪƭƳưƿƭƵưƭ�ƸƨƯƴƭƸƶƪ��ƲƨƲ�ƵƨƷƸưƴƭƸ��ƪ�ǅƺƶƴ�
ƸƨƹƹƲƨƯǃƪƨǆǁƭƴ�ƶ�ƴƨƳǇƸưƱƵǃƽ�ƲƶƴƨƸƨƽ�ƲƶƴưƲƹƭ��
ƻƪƭƳưƿưƪƨƭƺ�ǅƼƼƭƲƺ�ƷƶƹƳƨƵưǇ��ƟưƺƨƺƭƳǄ�Ʈƭ�ƯƵƨƭƺ��
ƿƺƶ�ƲƶƴƨƸǃ�Ƶƨ�ƹƨƴƶƴ�ƬƭƳƭ�Ƶƭ�ƺƨƲưƭ�ƩƶƳǄǀưƭ��Ɗ�
ƶƬƵƶƱ�ưƹƺƶƸưư�Ƶƭ�ƬƶƳƮƵƶ�ƩǃƺǄ�ƵƭƹƲƶƳǄƲƶ�ƷƶƬƶƩƵǃƽ�
ƻƪƭƳưƿƭƵưƱ��ƺƨƲ�Ưƨ�Ƶưƴư�ƴƶƮƭƺ�ƹƲƸǃƺǄƹǇ�ƵƨƹƺƶǇǁưƱ�
ƹƴǃƹƳ�ưƹƺƶƸưư�

ƗƸƭƻƪƭƳưƿƭƵưƭ�ƬƪưƮƭƵưǇ��ƔƻƮƿưƵƨ�ƺƨƲ�ƻƬƨƸǇƭƺ�
ƮƭƵǁưƵƻ��ƿƺƶ�ƶƵƨ�ƪƯƳƭƺƨƭƺ�ƪ�ƪƶƯƬƻƽ��ƕƨ�ƹƨƴƶƴ�ƬƭƳƭ�
ǅƺƶ�ƵƭƪƶƯƴƶƮƵƶ��Ƶƶ�ƪ�ƲƶƴưƲƹƭ�ǅƺƶ�ƴƶƮƭƺ�ƬƶƩƨƪưƺǄ�
ƬƸƨƴƨƺưƿƵƶƹƺư�

ƗƸƭƻƪƭƳưƿƭƵưƭ�ƷƶƪƭƬƭƵưǇ��ƔƻƮƿưƵƨ�ƬƶƷưƪƨƭƺƹǇ�
Ƭƶ�ƺƨƲƶƫƶ�ƹƶƹƺƶǇƵưǇ��ƿƺƶ�ƷƶƷƨƬƨƭƺ�ƪ�ƨƪƨƸưǆ�ư�
ƭƴƻ�ƨƴƷƻƺưƸƻǆƺ�ƸƻƲư��ƎƭƵƨ�ƷƸưƽƶƬưƺ�ƪ�ƩƶƳǄƵưƾƻ�
ƭƫƶ�ƵƨƪƭƹƺưƺǄ�ƹ�ƩƻƺǃƳƲƶƱ�ƪƶƬƲư��ƷƸƶƺǇƫưƪƨƭƺ�ƭƭ�
ư�ƫƶƪƶƸưƺ��©ƗƶƷƸƶƩƻƱ�ƚƍƗƍƘƤ�ƭǁƭ�ƪǃƷưƺǄ�ª��Ɗ�
ƸƭƨƳǄƵƶƱ�ƮưƯƵư�ƺƨƲƶƭ�ƷƶƪƭƬƭƵưƭ�ƹƳƶƮƵƶ�ƪƹƺƸƭƺưƺǄ��
Ƶƶ�ƪ�ƬƨƵƵƶƴ�ƹƳƻƿƨƭ�ǅƺƶ�ƬƶƩƨƪƳǇƭƺ�ƬƸƨƴƨƺưƿƵƶƹƺư�
ƸƨƹƹƲƨƯƻ�
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ƬƳǇ�ƵƨƿƨƳƨ�ƵƨƸưƹƻƱ�
ƪƹƭ�ƲƨƸƨƵƬƨǀƶƴ

ƯƨƲƸƨƹǄ�ƺƭ�ƿƨƹƺư��
ƲƶƺƶƸǃƭ�ƬƶƳƮƵǃ�ƩǃƺǄ�
ƺƭƴƵǃƴư

ƲưƹƺƶƿƲƶƱ�ưƳư�ƴƨƸƲƭƸƶƴ�
ƬƶƸƨƩƶƺƨƱ�ƺƶƵƲưƭ�ƹƺƸƻƲƺƻƸǃ�
ƺƲƨƵư�ư�ƬƸƻƫưƭ�ƴƭƳƲưƭ�ƬƭƺƨƳư

ƶƩƪƭƬư�ƫƸƨƵưƾǃ�
ƺƶƵƲưƴ�ƴƨƸƲƭƸƶƴ

ƹƺƭƸư�ƹƳƭƬǃ�ƶƺ�
ƲƨƸƨƵƬƨǀƨ

ƐƹƷƶƳǄƯƻƱ�ƴƨƸƲƭƸǃ�ƲƸƨƹƲư�ƺƶƳǄƲƶ�ƿƭƸƵƶƫƶ�ƾƪƭƺƨ��ƕƭ�ƹƺƶưƺ�ƸưƹƶƪƨƺǄ�ƲƨƸƨƵƬƨǀƶƴ�ƺƭƵư�ư�ƬƸƻƫưƭ�
ƷƶƬƶƩƵǃƭ�ǅƳƭƴƭƵƺǃ��ƛƪƭƳưƿưƪƨǇ�ưƳư�ƻƴƭƵǄǀƨǇ�ưƽ�ƪ�ƲƶƷưƸƶƪƨƳǄƵƶƱ�ƴƨǀưƵƭ�ƶƵư�ƴƶƫƻƺ�ƶƹƺƨƪưƺǄ�
ƵƭƸƶƪƵǃƱ�ƹƳƭƬ��ƲƶƺƶƸǃƱ�Ƶƭ�ƹƬƭƳƨƭƺ�ƪƨǀ�ƲƶƴưƲƹ�ƷƸưƪƳƭƲƨƺƭƳǄƵƭƱ�



ƖƲƨƵƿƨƺƭƳǄƵƨǇ�ƯƨƲƸƨƹƲƨ                                                                                                           ��

��²�ƬƳǇ�ƵƨƿƨƳƨ�ƵƨƸưƹƻƱ�ƪƭƹǄ�ƸưƹƻƵƶƲ�ƲƨƸƨƵƬƨǀƶƴ

��²�ƹƺƭƸư�ƹƳƭƬǃ�ƶƺ�ƲƨƸƨƵƬƨǀƨ ��²�ƯƨƲƸƨƹǄ�ƵƻƮƵǃƭ�ƷƶƪƭƸƽƵƶƹƺư�ư�
ƬƶƩƨƪǄ�ƴƭƳƲưƭ�ƬƭƺƨƳư

��²�Ưƨƺƭƴ�ƶƩƪƭƬư�ƪƹƭ�ƳưƵưư�ƺƶƵƲưƴ�ƴƨƸƲƭƸƶƴ
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ƍƹƳư�ƲƶƴưƲƹǃ�ƩƻƬƻƺ�ƸƨƯƴƭǁƭƵǃ�ƬƳǇ�ƷƶƲƨƯƨ�ƪƵƻƺƸư�ƹƻƽưƽ�ƷƶƴƭǁƭƵưƱ��ƴƶƮƭǀǄ�ƷƸƶƹƺƶ�ƹƲƳƭưƺǄ�Ƭƪƨ�
Ƴưƹƺƨ�ƼƶƸƴƨƺƨ�ƈ��ƹƲƶƺƿƭƴ�

ƍƹƳư�Ʈƭ�ƲƶƴưƲƹ�ƩƻƬƭƺ�ƸƨƯƴƭǁƭƵ�Ƶƨ�ƻƳưƾƭ��ƺƶ�ƴƶƮƭǀǄ�ƷƸưƲƳƭưƺǄ�ƭƫƶ�Ƶƨ�ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪƻǆǁƻǆ�ƷƶƪƭƸƽƵƶƹƺǄ�

ƘƨƯƴƭƹƺư�ƲƶƴưƲƹ�ƺƨƴ��ƫƬƭ�ƷƸƶƽƶƬưƺ�ƴƵƶƫƶ�ƳǆƬƭƱ��ƌƳǇ�ƵƨƲƳƭưƪƨƵưǇ�ƲƶƴưƲƹƨ�ƪƹƭƫƬƨ�ƹƷƸƨǀưƪƨƱ�
ƸƨƯƸƭǀƭƵưƭ�ƻ�ƪƳƨƬƭƳǄƾƨ�ǅƺƶƫƶ�ƻƿƨƹƺƲƨ�ưƳư�ƷƶƪƭƽƵƶƹƺư���



©0DDLOPDQ�VDUMDNXYDWª��ƒƶƴưƲƹǃ�ƴưƸƨ��³�ǅƺƶ�ƴƭƮƬƻƵƨƸƶƬƵƨǇ�ƶƩǄƭƬưƵƭƵƵƨǇ�ƶƸƫƨƵưƯƨƾưǇ�ƽƻƬƶƮƵưƲƶƪ��
ƹƶƯƬƨƵƵƨǇ�ƪ������ƫƶƬƻ��ƟƳƭƵƶƪ�ƶƸƫƨƵưƯƨƾưư�ƴƶƮƵƶ�ƵƨƱƺư�Ʒƶƿƺư�ƪ�ƳǆƩƶƱ�ƹƺƸƨƵƭ�ƴưƸƨ��ƕƨƹ�ưƵƺƭƸƭƹƻǆƺ�
ƹƳƭƬƻǆǁưƭ�ƪƶƷƸƶƹǃ���

��ƒƶƴưƲƹ�ƲƨƲ�ƹƸƭƬƹƺƪƶ�ƷƭƸƭƬƨƿư�ưƵƼƶƸƴƨƾưư�ƪ�ƷƸƶƭƲƺƨƽ�ƷƶƬƬƭƸƮƲư�ƸƨƯƪưƪƨǆǁưƽƹǇ�ƹƺƸƨƵ�

��ƒƶƴưƲƹ�ƲƨƲ�ƹƸƭƬƹƺƪƶ�ƪǃƸƨƮƭƵưǇ�ƴƵƭƵưǇ�ƸƨƯƳưƿƵǃƽ�ƫƸƻƷ�ƳǆƬƭƱ�

��ƒƶƴưƲƹ�ƲƨƲ�ƯƭƸƲƨƳƶ�ƸƨƯƵǃƽ�ƹƺƸƨƵ�ư�ƲƻƳǄƺƻƸ�ƪ�ƶƺƶƩƸƨƮƭƵưư�ưƽ�ƷƶƪƹƭƬƵƭƪƵƶƱ�ƮưƯƵư�ư�ƸƭƨƳǄƵƶƹƺư�

©0DDLOPDQ�VDUMDNXYDWª�ƶƸƫƨƵưƯƻƭƺ�ƪ�ƺƶƴ�ƿưƹƳƭ�ư�ƸƨƯƳưƿƵǃƭ�ƻƿƭƩƵǃƭ�ƲƻƸƹǃ��ƪǃƹƺƨƪƲư��ƹƭƴưƵƨƸǃ��ƛ�
ƶƸƫƨƵưƯƨƾưư�ƩǃƳư�ƹƶƪƴƭƹƺƵǃƭ�ƷƸƶƭƲƺǃ�ƪ�ƐƵƬưư��ƚƨƵƯƨƵưư��ƔƶƯƨƴƩưƲƭ��ƉƭƵưƵƭ��ƉƻƸƻƵƬư��ƔƨƸƶƲƲƶ�ư�
ƓưƪƨƵƭ�
Ɣǃ�ƶƺƲƸǃƺǃ�ƬƳǇ�ƸƨƯƳưƿƵǃƽ�ƪƶƯƴƶƮƵƶƹƺƭƱ�ƹƶƺƸƻƬƵưƿƭƹƺƪƨ��ƫƬƭ�Ƶƨ�ƩƨƯƶƪƶƴ�ƻƸƶƪƵƭ�ƴƶƫƻƺ�ƩǃƺǄ�
ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵǃ�ƲƶƴưƲƹǃ�

ƗƸƭƮƬƭ�ƪƹƭƫƶ��ƽƶƺưƴ�ƪǃƬƭƳưƺǄ�ƺƭ�ƲƶƴưƲƹǃ��ƲƶƺƶƸǃƭ�ƶƹƵƶƪǃƪƨǆƺƹǇ�Ƶƨ�ƲƻƳǄƺƻƸƭ�ƹƺƸƨƵ�ƨƪƺƶƸƶƪ��Ɗ�
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ƕưƫƭƸưư��ƒƻƩǃ��ƐƸƨƵƨ�ư�ƐƵƬưư�
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